
IntérimouCDD
quelleformulechoi

Parcequeleuractivitéestsaisonnière
,

oubienpourhonorerune
commandeexceptionnelle ,

lesentreprisespeuventavoir
besoin d

' étoffer
, ponctuellement ,

leurmain-d ' oeuvre.
CDDouintérim

, quelleformulechoisir?ParJeanneCavelier

otie ,

L

' intérimmedispense
desformalitésadministratives
FABRICEBIARCHADIER

_
tantdeTeehnicontort

GérantdeTechniconfort
,

uneentreprise
deplomberie ,

FabriceMarchadier s' appuie

aujourd
' huisurunchef d

'

équipe et un
plombierenintérim .

« Jepréfère l

' intérim
auCDD

, souligne le dirigeant .Encas
deretardsurunchantier

,

et doncde
rupturedans le planning ,

lesintérimaires

partentchezunautreemployeur,

en
attendantque l

'

équipereprenneson
activité. » Depuistroisans

,

il collabore
avec la mêmeagencespécialiséedans

le bâtiment .
«

J' ai connuquelques
déboiresauparavant,

mais
j'

ai trouvé
uneentreprisedetravailtemporaire
sérieusequinousfournitdescandidats

qualifiés et bienformés »

, précise le chef
d

'

entreprise . Autreavantage : le recours
à l

' intérimallège la chargedetravailau
momentde l

' embauche
,

notamment

poursélectionner le candidat
,puisles

tâchesadministratives
(

rédactiondu
contrat

,

déclarationd

' embauche...
) ,

soit

Surcroît

d

' activité
,

commandeexceptionnelle ,

remplacementouattente
de l

' arrivée d

' unsalarié
,

ou
encoresuppression d

' un

poste : danschacunedecescinq
situations

,

la loiautorise l

'

employeur

entre 2 heures et 2 heures30
detempsdegagné . « Non

seulement la formuledu
travailtemporairem'évite

cestracas
,

maiselleneme
revientpasbeaucouppluscher
qu'unCDD »

,

estimeFabrice
Marchadier . Legérant a faitses
calculs . À untauxhorairede
10euros

,

unsalariéenCDDlui
coûterait17,50eurosavecles

chargespatronales et la prime
deprécarité . Aumêmetaux

,

grâceauxtarifsnégociésavec
l

'

agence d

'

emploi ,

uncontratde
travailtemporaireluiestfacturé
19 ,50euros s'

il dureplusde
deuxmois

(

20 ,50eurospour
unepériodepluscourte

)

. Un
surcoûtqu' il jugeraisonnable
auregarddesavantagesquelui
confère la formule.

ce
4161,1

ému

à recourir à uncontrat à durée
déterminée

(

CDD
)

ou à uncontratde
travailtemporaire (

CTT
)

, également
appelécontrat d

' intérim .
EnFrance

,

au4?trimestre2008
,

lesCDD
représentaient environ

7

,5

%%de la

maind

' ceuvreemployéedanslesPMEde
10 à 99salariés (

1

)

. Aumêmemoment
,

environ 3 %%dessalariésétaient
intérimaires

,

toutesentreprises
confondues

(

2

)

. Cesdeuxcontratsprésentent
denombreuxpointscommuns . L

' un
et l

' autrepeuventêtrerenouvelés
unefois

, pouruntotalde18mois
maximum . Il existequelques
exceptionspourlesCDD : ils peuventdurer

jusqu' à 24moisencasdecommande

exceptionnelle à l

'

exportation ,

ou
encore36moispour l

' embauche d

' un
senior . Danslesdeuxcas

,

la rupture
anticipéeducontratnepeut
intervenirqu'encasdefautegrave ,

deforce

majeureouparuncommunaccord
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sir?
desdeuxparties ,

fautedequoi il peut
sevoirrequalifierencontrat à durée
indéterminée

(

CDI
) par le conseil

deprud
' hommes . Demême

,

le

salariéestcomptabilisédans l

' effectif
de l

'

entreprise ,

auproratadeson
tempsdeprésence , qu' il soitenCDD
ouenintérim . Cependant ,

dansles
deuxcas

,

lessalariéssontexclusdu
décomptede l

' effectifdèslorsqu' ils

remplacentuncollaborateurabsent
ouencore si le contratdetravailest

suspendu , parexemplepourcongé
dematernité.
Unerelationtriangulaire . Quantaux
différencesentrelesdeuxcontrats

,

ellesdécoulentde la relation
tripartitequ' implique le CTI' . L

' intérimaire
exercesonactivitédansune
entreprise autreque l

'

agence d

' intérim
avec laquelle il a signéuncontratde
travail et qui le rémunère .

Il estdonc
électeur et éligibleauxdifférentes
instancesreprésentativesdansson

entreprisedetravailtemporaire ,

et

nondans l

'

entreprise
" utilisatrice "

,

contrairement à unsalariéenCDD.
Laduréede la période d

' essai

diffèreaussi
:
de 2 jourspourunCTT

demoins
d

' unmois
,

3 joursentreun
et

deuxmois et 5 joursau-delàde
deuxmois

,

ellepasse à unjourpar
semainedetravailpourunCDD

,

dans la limitededeuxsemaines
,

voire
d

' unmoispourlescontratsdeplusde
sixmois .Parailleurs

,

si l

'

employeur
souhaiteembaucher unintérimaire
enCDI

,

il doitreprendreson
ancienneté dans la limitedetroismois . Pour
la

conversion d

' unCDDenCDI
,

en
revanche

,

celle-cicouvretoute la

duréeduCDD . D

' autresdifférences

peuventorientervotrechoix . « Pour

desmissionsdecourtedurée
,

l

' intérim
estpeut-êtreplusadaptécar vousfait

LeCDDmepermetderecrutermoi-même
g

d

' Océazur

O

V

Océazur
,

sociétéquientretient
et

rénovelespiscines ,

connaît
unpicd

' activité
, chaqueannée

,

entreavril et juin .
L

' année

dernière
,

elle a accueilli

quatrepersonnesenCDD.

«

J'

avaisdéjàeurecours
à desintérimaires : auboutde
troisjours ,

ils étaientpartis!,

relatele dirigeant ,

PierreFrieh.

Letravailestphysique , répétitif
et

notreactivitéimposedetrès

grosses journées ,

dehors
,

parfoissous la pluie. » Pour
s'

assurerquesamain-d '

oeuvre

d

'

appointvasupporterces
conditionstravail

,

il préfère

OCÉAZUR R epères

? ACTIVITÉEntretien et

rénovationdepiscines
? VILLE : Lyon (

Rhône
)

? FORMEJURIDIQUE : SAS
? DIRIGEANT :

PierreFrieh
,

66ans

gagnerdutemps ,

notammentlorsde
la

recherche et de la sélectiondes

candidats »

,

estimemaîtreMarie-Cécilede
LaChapelle ,

avocatespécialiséeen
droitsocialducabinetSekri
ValentinZerrouk . Enoutre

,

si
le

salarié
n' honorepassamission

,

l

'

agencede
travailtemporairepeutpuiserdans
sonvivierpour le remplacerauplus
vite sansfraissupplémentairespour

? ANNÉE
DECRÉATION : 2005

? EFFECTIF :

12salariés
? CA2008 : 900 k-

11RN200830 kf

l

'

entreprise . Reversdela médaille :

le coût . Celui-ci s' élèveentre2 et

2

,5

fois le montantdusalairebrut
de l

' intérimaire . À négocier ,

surtout
si vousrecourezrégulièrement à la

mêmeagence.

a ) Source : enquêtetrimestrielle
sur l

' activité et lesconditions d

'

emploi
de la main-d ' oeuvre

(

Acemo
)

,

Dares.
Source PôleEmploi.

sélectionner lui-mêmelescandidats
,

souventdesétudiantsmotivéspar le

paiement d

' heuressupplémentaires.
« Jegardeainsi le contrôle et recrutedes

personnesquipartagentmavisiondu
travail et

n' ontpaspeurdecommencer à

7h30 »

, poursuit le p-dg . Il estime le temps
consacréaurecrutement à

seulementune

demi-journéeparan . Depuis l

' année

dernière
,

PierreFriehrecruteaussi
,pour

uneduréelimitée
,

desjeunesdiplômés
issusdescentresdeformationdédiésaux
métiersde la piscine .

« Laplupartvont
s' installer à leurcomptepar la suite et

devenirdesaffiliés d

' Océazur »

,

p

récise-t-i I.

Làencore
,

le dirigeantlesembaucheen
CDD . Cetteformuleluipermetdedécouvrir

lescollaborateurs
,

devérifierque
sesfutursaffiliéssontbienen

phaseavec la culturedeson

entreprise ,

à laquelle s'
attachent

rarement lesintérimaires
,

souvent

appeléspourdesmissionscourtes.
« Sanscompterqu'uncontrat

d

' intérimmecoûte25%%pluscher

qu'unCDD »

,

conclutPierreFrieh.
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